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INFORME DE GESTION DEL PROYECTO "FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL EN COLOMBIA"

El informe de gestidn del proyecto " Fortalecimiento Institucional de las Juntas de Accién
Comunal en Colombia” en Colombia" detalla la evaluacion del retorno de la inversion (ROI)
mediante métricas financieras y sociales.

Se incluyen datos sobre la mejora en la comprension financiera de los asociados (integrantes
de la Junta de Accién Comunal), el aumento de la eficiencia en la gestion de sus finanzas y el
impacto en la rentabilidad de sus negocios.

Ademas, se analizan indicadores de desarrollo socioeconomico en las comunidades rurales
beneficiadas, como el acceso a crédito, la reduccion de la pobreza y el fortalecimiento de la
seguridad alimentaria. La evaluacién del ROI se realiza de manera periédica para garantizar
la efectividad y sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

Avances:

1. Manifestacion de interés o propuesta enviada al Ministerio del Interior, con el fin de
realizar una alianza estratégica para capacitar a las JAC, en Colombia, radicado
namero: 2024-1-004044-025924 DEL 10/04/2024.

2. Creacion de capacitaciones de temas relacionados con educacién financiera, en:
https://www.formatesinfronteras.edu.co/

3. Planificacién, disefio e implementacion en plataforma web del Diplomado
Fortalecimiento Institucional de las Juntas de Accion Comunal en Colombia” aqui:
https://www.formatesinfronteras.edu.co/producto/diplomado-fortalecimiento-
institucional-j-a-c/

4. Registro derechos de autor en: Registro Nacional de Derechos de Autor
5. Registro ISBN ante Camara Colombiana del libro

6. Creacion de E-Book Fortalecimiento Institucional Juntas de Accién Comunal; Ver
imagen:
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Tomadas del formulario de la convocatoria, donde todas las respuestas corresponden a “Es
esencial para la gestion”

1. “El proyecto esta integrado a los objetivos estratégicos de la empresa”.

Integrar el proyecto de E-book y/o Diplomado en Fortalecimiento Institucional para Juntas de
Accion Comunal en Colombia a los objetivos estratégicos de la empresa Sin Fronteras
Consultores y Asesores SAS BIC, puede ser fundamentado por varias razones clave:

¢ Responsabilidad Social Corporativa (RSC):
Contribuir al fortalecimiento de las Juntas de Accion Comunal (JAC) en Colombia
se alinea con una estrategia de RSC que busca impactar positivamente en las
comunidades donde opera la empresa. Esto fortalece la imagen corporativa y
fomenta relaciones positivas con los stakeholders locales.

e Desarrollo Sostenible y Contribucién al Entorno Local:
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Apoyar el desarrollo de las JAC promueve la sostenibilidad y el desarrollo local,
aspectos fundamentales para una empresa comprometida con su entorno. Esto
puede favorecer la estabilidad social y econdémica de las regiones donde opera
la empresa.

¢ Fortalecimiento de la Gobernanza y Participacion Ciudadana:
Mejorar las capacidades de gestion y liderazgo de las JAC fortalece la
gobernanza local y la participacidn ciudadana, aspectos esenciales para un
entorno empresarial estable y favorable.

e Alianzas Estratégicas y Relaciones Institucionales:
Colaborar con organizaciones comunitarias como las JAC puede generar
alianzas estratégicas beneficiosas para la empresa, mejorando su reputacion y
facilitando el cumplimiento de requisitos regulatorios o0 normativos relacionados
con el desarrollo comunitario.

e Fomento del Talento y la Innovacién Social:
Ofrecer programas educativos como un E-book o Diplomado puede atraer y
retener talento comprometido con la responsabilidad social y el desarrollo
comunitario. Ademas, puede fomentar la innovacion social dentro de la empresa
al explorar nuevas formas de colaboracién y impacto social.

e Cumplimiento de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
Contribuir al fortalecimiento de las JAC puede alinearse con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU, especificamente aquellos relacionados con la
reduccion de las desigualdades, la promocion de la paz y la justicia, y el
fortalecimiento de las instituciones locales.

En resumen, integrar el proyecto de fortalecimiento de las JAC a los objetivos estratégicos de
la empresa no solo beneficia a la comunidad y a las JAC mismas, sino que también fortalece
la reputacion corporativa, fomenta la estabilidad local y contribuye a un entorno empresarial
mas ético y sostenible.

2. La empresa tiene identificados a los grupos de interés que inciden en la
ejecucion del proyecto y los que son impactados por el mismo.

El proyecto de E-book y/o Diplomado en Fortalecimiento Institucional para Juntas de Accidn
Comunal en Colombia implica la identificacion y consideracion de diversos grupos de
interés que tanto inciden en la ejecucion del proyecto como son impactados por sus
resultados. A continuacion, se explica por qué es crucial esta identificacion:
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¢ Involucramiento y Colaboracion Efectiva: Se tiene identificado los grupos de
interés que inciden en la ejecucidn del proyecto, como como son: lideres
comunitarios, representantes de Juntas de Accion Comunal, expertos en derecho
comunitario, y funcionarios gubernamentales locales, permite establecer canales
efectivos de comunicacion y colaboracion. Esto facilita la implementacion del
proyecto al asegurar que las voces relevantes estén representadas desde el inicio.

e Apoyo y Aceptacion Local: Al conocer y considerar a los grupos de interés
impactados por el proyecto, como los miembros de las Juntas de Accién Comunal,
lideres comunitarios, y residentes locales, se asegura que las iniciativas
desarrolladas respondan a necesidades reales y sean aceptadas por la comunidad.
Esto es fundamental para la efectividad y la sostenibilidad a largo plazo de las
intervenciones propuestas.

o Gestion de Expectativas y Confianza: La identificacion de los grupos de interés
ayuda a gestionar adecuadamente las expectativas de todos los actores
involucrados. Esto incluye clarificar roles, responsabilidades, beneficios esperados
y posibles desafios. La transparencia en la comunicacién fortalece la confianza y el
compromiso de todos los participantes hacia los objetivos del proyecto.

¢ Minimizacion de Conflictos y Obstaculos: Al reconocer los potenciales grupos de
interés que podrian tener intereses divergentes o conflictivos, se pueden anticipar y
abordar posibles obstaculos desde el principio. Esto facilita la resolucion proactiva
de conflictos y promueve un ambiente colaborativo y armonioso durante la ejecucion
del proyecto.

e Evaluacion del Impacto y Mejora Continua: Identificar y monitorear a los grupos
de interés impactados por el proyecto permite evaluar de manera efectiva el impacto
real de las intervenciones implementadas. Esta retroalimentacion es fundamental
para ajustar y mejorar continuamente las estrategias y actividades, asegurando que
se logren resultados positivos y sostenibles a largo plazo.

En conclusién, la identificacion de los grupos de interés que inciden en la ejecucién del
proyecto y los que son impactados por el mismo es esencial para garantizar una
implementacion efectiva, sostenible y ética del E-book y/o Diplomado en Fortalecimiento
Institucional para Juntas de Accion Comunal en Colombia. Esta practica no solo promueve la
participacion inclusiva y la colaboracion comunitaria, sino que también fortalece la legitimidad
y el éxito del proyecto en su conjunto.

3. El proyecto vincula personas o comunidades vulnerables.
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El proyecto de E-book y/o Diplomado en Fortalecimiento Institucional para Juntas de Accién
Comunal en Colombia vincula de manera significativa a personas o comunidades vulnerables
por varias razones clave:

e Empoderamiento y Capacitaciéon: Las Juntas de Accion Comunal (JAC) suelen estar
compuestas por miembros de comunidades locales, que a menudo incluyen personas
en situaciones de vulnerabilidad econdmica, social o politica. Al ofrecer un E-book o
Diplomado centrado en fortalecer las capacidades de estas JAC, se proporciona a estas
comunidades herramientas y conocimientos para mejorar su gestion, liderazgo y
participacion en procesos comunitarios. Esto no solo fortalece las JAC como entidades,
sino que empodera a sus miembros individuales, muchos de los cuales pueden estar
enfrentando desigualdades o carencias.

e Acceso a Recursos Educativos: Las personas vulnerables a menudo enfrentan
barreras de acceso a oportunidades educativas y formativas. Al ofrecer recursos como
un E-book accesible o un Diplomado estructurado, se democratiza el acceso al
conocimiento y se brinda la oportunidad de adquirir habilidades practicas que pueden
mejorar su calidad de vida y su capacidad para abogar por sus propios intereses dentro
de la comunidad.

e Fomento de la Inclusiéon y Participacion: Involucrar a personas vulnerables en el
proyecto no solo les brinda oportunidades de desarrollo personal y profesional, sino que
también promueve una mayor inclusién social y participacion civica. Esto fortalece el
tejido social dentro de las comunidades y contribuye a una sociedad mas equitativa y
cohesionada.

e Impacto Directo en la Calidad de Vida: Fortalecer las JAC tiene un impacto directo en
la calidad de vida de las comunidades donde operan. Esto puede traducirse en mejoras
tangibles como la implementacion de proyectos locales, acceso a servicios basicos,
mejores condiciones de infraestructura comunitaria, y una voz mas fuerte en la toma de
decisiones locales. Para las personas vulnerables, estos cambios pueden significar una
mejora significativa en su bienestar general y en su capacidad para enfrentar desafios
cotidianos.

e Cumplimiento de Objetivos de Desarrollo Sostenible: El proyecto también puede
contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU,
especificamente aquellos relacionados con la reduccion de las desigualdades, la
promocion de la paz y la justicia, y el fortalecimiento de las instituciones locales. Al
mejorar la capacidad de las JAC, se fortalece la gobernanza local y se promueve un
desarrollo mas inclusivo y sostenible.

En resumen, el proyecto de E-book y/o Diplomado en Fortalecimiento Institucional para Juntas
de Accion Comunal en Colombia no solo beneficia a las JAC en términos de capacidad
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organizativa, sino que también juega un papel crucial en empoderar a personas y comunidades
vulnerables, promoviendo la inclusion, la participacion y el desarrollo sostenible a nivel local.

4. El proyecto contribuye de forma directa o indirecta al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En el anterior punto del formulario de la convocatoria, se expresd que en el proyecto son
importantes todos los ODS, a retomar este tema y en este punto nos vamos a referir con mayor
importancia, a:

El proyecto de E-book y/o Diplomado en Fortalecimiento Institucional para Juntas de Accién
Comunal en Colombia contribuye de manera significativa al logro de varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), tanto de forma directa como indirecta:

e ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Solidas: El fortalecimiento de las Juntas de
Accion Comunal (JAC) contribuye directamente al ODS 16 al mejorar la capacidad de
estas organizaciones para promover la justicia, la rendicién de cuentas y la inclusion en
las decisiones locales. Unas JAC mas robustas pueden facilitar un entorno mas pacifico
y democratico al empoderar a las comunidades para que participen activamente en la
gobernanza local.

e ODS 10: Reduccién de las Desigualdades: El proyecto aborda indirectamente el ODS
10 al fortalecer las capacidades de las JAC, que suelen representar a comunidades
marginalizadas o vulnerables. Al mejorar su capacidad de organizacion, gestion y
liderazgo, se promueve la igualdad de oportunidades y se reduce la desigualdad social
y econdmica dentro de estas comunidades.

e ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: Las JAC desempefian un papel
crucial en el desarrollo y la gestion sostenible de las comunidades locales. Al fortalecer
estas organizaciones, se facilita la planificacidén urbana inclusiva, la gestion de recursos
y la mejora de la calidad de vida en areas urbanas y rurales. Esto contribuye
directamente al ODS 11 al promover comunidades mas seguras, resilientes y
sostenibles.

e ODS 5: Igualdad de Género: Muchas JAC estan lideradas por mujeres o representan
intereses de género especificos dentro de sus comunidades. Fortalecer estas
organizaciones puede promover la participacion igualitaria de mujeres y hombres en la
toma de decisiones locales, lo cual es fundamental para avanzar hacia la igualdad de
género (ODS 5) y el empoderamiento de las mujeres y nifas.

e ODS 4: Educacion de Calidad: Tanto el E-book como el Diplomado ofrecen
oportunidades educativas para capacitar a los lideres y miembros de las JAC en temas
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de gestion, liderazgo y desarrollo comunitario. Al mejorar la calidad y accesibilidad de
la educacién para estas organizaciones comunitarias, se avanza hacia el ODS 4 al
asegurar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos.

ODS 17: Alianzas para el Desarrollo Sostenible: El proyecto fomenta la colaboracion
entre diversos actores, como empresas, gobierno local, ONGs y comunidades, para
fortalecer las capacidades de las JAC. Esto refleja el espiritu del ODS 17 al promover
alianzas efectivas para lograr los objetivos de desarrollo sostenible, asegurando que los
esfuerzos sean coordinados, inclusivos y sostenibles a largo plazo.

En resumen, el proyecto de Fortalecimiento Institucional para Juntas de Acciéon Comunal en
Colombia no solo tiene un impacto directo en mejorar la capacidad organizativa y la
participacion comunitaria, sino que también contribuye de manera significativa al avance de
multiples Objetivos de Desarrollo Sostenible, promoviendo un desarrollo inclusivo, equitativo y
sostenible a nivel local

5. Elproyecto tiene la posibilidad de crecer en numero de beneficiariosy ser

replicado en otros territorios

El proyecto de E-book y/o Diplomado en Fortalecimiento Institucional para Juntas de Accién
Comunal en Colombia tiene un potencial significativo para crecer en nimero de beneficiarios
y ser replicado en otros territorios por varias razones fundamentales:

Escalabilidad del Recurso Educativo: Tanto el E-book como el Diplomado pueden
ser digitalizados y distribuidos de manera amplia, lo que facilita su acceso a una gran
cantidad de beneficiarios a lo largo y ancho del pais. Esto permite escalar el impacto
del proyecto sin limitaciones geograficas, alcanzando comunidades urbanas vy rurales
por igual.

Adaptabilidad a Diferentes Contextos Locales: El contenido del E-book y el
Diplomado puede ser adaptado y personalizado para abordar las necesidades
especificas de diferentes regiones y comunidades en Colombia. Esto asegura que el
proyecto sea relevante y efectivo en diversos contextos, considerando variaciones en
infraestructura, recursos disponibles y desafios locales.

Transferencia de Conocimientos y Mejores Practicas: Al replicar el proyecto en otros
territorios, se facilita la transferencia de conocimientos y mejores practicas entre
distintas comunidades y regiones. Las experiencias exitosas y lecciones aprendidas en
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un lugar pueden ser aplicadas en otros, promoviendo un aprendizaje continuo y una
mejora constante en las capacidades de las Juntas de Accion Comunal.

e Redes de Colaboracion y Alianzas Estratégicas: La implementacion del proyecto
fomenta la creacion de redes de colaboracion y alianzas estratégicas entre diferentes
actores, como organizaciones comunitarias, entidades gubernamentales, instituciones
académicas y sector privado. Estas conexiones fortalecen la sostenibilidad del proyecto
y facilitan su expansion a nuevos territorios.

¢ Impacto Multiplicador en el Desarrollo Comunitario: Al aumentar el niumero de
beneficiarios y replicar el proyecto en diferentes lugares, se genera un impacto
multiplicador en el desarrollo comunitario. Las Juntas de Accion Comunal fortalecidas
estdn mejor equipadas para liderar iniciativas locales, implementar proyectos
comunitarios y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

¢ Potencial de Innovacion y Adaptacion Continua: La replicabilidad del proyecto
también abre oportunidades para la innovacion y la adaptacion continua. A medida que
se expande a nuevos territorios, se pueden incorporar nuevas ideas, tecnologias y
enfoques metodoldgicos que enriquezcan y mejoren la efectividad del programa en su
conjunto.

En conclusion, el proyecto de Fortalecimiento Institucional para Juntas de Accion Comunal en
Colombia no solo tiene la capacidad de beneficiar a un numero creciente de personas y
comunidades, sino que también ofrece la oportunidad de ser replicado en otros territorios,
asegurando un impacto sostenible y positivo a largo plazo en el fortalecimiento de la
gobernanza local y el desarrollo comunitario en todo el pais.

6. En la formulacion del proyecto se tuvo en cuenta las necesidades y
expectativas de la comunidad beneficiaria y de los grupos de interés
involucrados”

En la formulacion del proyecto de E-book y/o Diplomado en Fortalecimiento Institucional para
Juntas de Accion Comunal en Colombia, se han considerado meticulosamente las
necesidades y expectativas tanto de la comunidad beneficiaria como de los grupos de interés
involucrados por varias razones clave:

a) Anadlisis de Contexto y Realidades Locales: Se realizé un analisis exhaustivo del
contexto local y las realidades sociales, econémicas y politicas que enfrentan las JAC y
las comunidades a las que sirven. Esto incluyé la evaluacién de desafios especificos
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como la falta de recursos, capacidades limitadas en gestion administrativa y financiera,
y barreras para la participacion efectiva en la toma de decisiones.

b) Identificacion de Expectativas y Aspiraciones Comunitarias: Se recopilaron vy
analizaron las expectativas y aspiraciones de la comunidad beneficiaria en relacion con
el fortalecimiento de las JAC. Esto incluyé la consulta directa con lideres locales y
residentes para entender sus visiones de desarrollo comunitario, las areas donde
esperan mejoras y como las JAC pueden jugar un papel mas efectivo en el cumplimiento
de estas expectativas.

c) Incorporacion de Retroalimentacion y Aportes de Grupos de Interés: Durante la
fase de formulacion del proyecto, se valoré activamente la retroalimentacion y los
aportes de diversos grupos de interés, que incluyen autoridades locales, organizaciones
no gubernamentales, académicos y representantes de entidades gubernamentales.
Esta retroalimentacion ayudo a afinar el disefio del E-book y/o Diplomado para asegurar
que fuera relevante, efectivo y alineado con las necesidades y prioridades identificadas.

d) Diseno Flexible y Adaptativo: El proyecto fue disefiado con flexibilidad y capacidad
de adaptacién para responder a las dinamicas cambiantes y las necesidades
emergentes que puedan surgir durante su implementacién. Esto permite ajustar las
estrategias y actividades segun la retroalimentacion continua de la comunidad
beneficiaria y los grupos de interés involucrados, garantizando asi su pertinencia y
efectividad a lo largo del tiempo.

En resumen, la formulacién del proyecto de Fortalecimiento Institucional para Juntas de Accién
Comunal en Colombia se fundamenta en un enfoque participativo, consultivo y sensible al
contexto, asegurando que las necesidades y expectativas de la comunidad beneficiaria y los
grupos de interés sean debidamente consideradas y abordadas de manera integral. Esto no
solo fortalece la relevancia y el impacto del proyecto, sino que también promueve la
participacion activa y el compromiso de todos los actores involucrados en su éxito.

Cordialmente,

GLORIA E. BELALCAZAR L.
Gerente
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